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| Procedura — P14: Sedinta de inchidere

MUNICIPIUL SF.GHEOEGHE
Compartimentul de audit intern

SEPSIPARS.R.L

Nr. inreg.: 3 +
bt 15. 09 2 1

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE

A. Mentiuni generale

Misiunea de audit: ,,Modul de organizare si desfasurare a activitatii”
Structura auditata: SC SEPSIIPAR SRL

Perioada supusa auditului: 01.01.2023-31.12.2023.

intocmit de: Vitalyos Jalia, auditor intern

Lista participantilor.
Numele Functia Entitatea publica Semnatura
Petroczki Gheza losif | Administrator SC SEPSIIPAR SRL N
Vitalyos Julia Auditor intern ncngg':;g):t?:n?ait(jhde : E: ;; '«‘h i
Rapolti Katalin Auditor intern gg::;g’&?:niztahf : ES ;; Q q,}g {&'\ .

B. Concluzii:

Au fost prezentate obiectivele auditate si constatarile pentru fiecare obiect auditat. Au fost

discutate si analizate pentru fiecare obiectiv in parte constatarile.

Au fost prezentate recomandarile care urmeazé a fi implementate pentru a putea elimina orice

deficienta ce s-ar putea ivi in urma activitatii desfagurate.

C. Prin semnarea minutei de inchidere auditatul recunoaste restituirea tuturor documentelor puse

la dispozitia auditorilor in timpul desfasurarii misiunii de audit public intern.
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MUNICIPIUL SF. GHEORGHE
COMPARTIMENTUL DE AUDIT INTERN
Nr. 48701/06.09.2024

Catre: S.C. SEPSIIPAR SRL
Referitor la: Proiect raport de audit public intern

Stimate Domn,

V& inaintam Proiectul Raportului de audit public intern, ca urmare a
desfasurarii misiunii de audit intern cu tema ” Organizarea si realizarea activitatilor”.

in conformitate cu prevederile art.19 alin.(2) din Legea nr.672/2002 privind
auditul public intern, republicatd, cu modificérile ulterioare, va rugam sa ne
transmiteti in termen de 15 zile calendaristice de la data primirii Proiectului raportului
de audit, eventualele puncte de vedere cu privire ia constatérile si recomandarile
formulate in cuprinsul acestuia.

Va aducem la cunostinta faptul ca in conformitate cu prevederile pct.3.9.3. din
HG nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii
de audit public intern, structura auditatd poate solicita organizarea reuniunii de
conciliere In cadrul careia se analizeaza observatiile formulate la proiectul raportului
de audit de catre structura auditata.

De asemenea, va informdm ca, potrivit pct.3.9.2.2. din HG nr. 1086/2013
pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public
intern, netransmiterea punctelor de vedere in termenul mentionat mai sus, va fi
considerata acceptare tacita a Proiectului raportului de audit public intern.

Cu deosebitd consideratie,

Primar, Auditor intern,

Antal Arpad-Arfdras Vitalyos Jalia
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MUNICIPIUL SF. GHEORGHE
COMPARTIMENTUL DE AUDIT INTERN
Nr. 48701/06.09.2024
Aprobat
Primar,
Antal Arpad Andlras

PROIECT RAPORT DE AUDIT PUBLIC INTERN

MODUL DE ORGANIZARE $I DESFASURARE A ACTIVITATII

S.C. SEPSIIPAR SRL
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I. INTRODUCERE
Baza legalad a misiunii de audit public intern:

In baza Legii nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificirile si completarile
ulterioare, a Normelor generale privind exercitarea activitafii de audit public intern aprobate
prin H.G. nr. 1086/2013 cu maodificarile si completarile ulterioare, a Normelor proprii privind
exercitarea auditului public intern in cadrul Municipiului Sf. Gheorghe, si a Planului de audit
public intern pentru anul 2024, aprobat de Ordonatorul principal de credite, primarul
Municipiului Sf. Gheorghe, s-a dispus efectuarea unei misiuni de audit public intern, cu tema
,Organizarea si desfisurarea activitdtilor’ la SC SEPSIIPAR SRL.

Date de identificare a misiunii de audit public intern

Prin Ordinul de serviciu nr. 6/24.17.2024, s-a dispus efectuarea misiunii de audit public
intern cu tema ,Organizarea si desfasurarea activitdfilor’, de cétre echipa de audit, formata din
doamna Rapolti Katalin si Vitalyos Julia, auditori intern Tn cadrul Municipiului Sf. Gheorghe.
SC SEPSIIPAR SRL a fost notificata cu adresa nr. 41243/23.07.2024.

Durata misiunii de audit public intern; 07.08.2024-06.09.2024.

Perioada supusa auditarii; 30.06.2022- 30.06.2024.

S-a efectuat audit de regularitate.

Scopul misiunii de audit este de a da asigurare in ceea ce priveste pertinentele
sistemelor de control intern instituite in activitatea societatii.

ILOBIECTIVELE MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN
Obiectivele misiunii de audit public intern sunt urmatoarele:

Organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv,
Organizarea si exercitarea controlului financiar de gestiune,
Organizarea si realizarea activitatii de achizitii publice,
Evaluarea sistemului de control intern managerial.

lll. MODUL DE DESFASURARE A MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Principalele tehnici gi instrumente de audit:

Pentru indeplinirea obiectivelor misiunii de audit public intern, au fost utilizate tehnici si
instrumente de audit public intern, prevazute de H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern, astfel:

a) tehnici de audit intern:
Verificarea, Tn vederea asigurdrii concordantei cu prevederile legale, precum si eficacitatea
controalelor interne cu ajutorul urmatoarelor tehnici de verificare:
< comparatia: pentru confirmarea identitatii unor informatii, dupa obtinerea lor din doua
sau mai multe surse diferite;
» examinarea: pentru detectarea erorilor sifsau iregularitatilor;
recalcularea: verificarea algoritmilor de calcul si a calculelor matematice;
punerea de acord: pentru realizarea procesului de potrivire a doua categorii
diferite de Tnregistrari;
confirmarea: pentru solicitarea informatiilor din mai multe surse independente cu scopul
validarii acestora;
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* garantarea: pentru verificarea realitatii tranzactiilor inregistrate pornind de ia
examinarea inregistrarilor spre documentele justificative;

% urmarirea: pentru verificarea modului in care au fost elaborate procedurile, pentru
verificarea documentelor justificative spre articolul contabil in vederea verificérii daca
toate operatiunile au fost inregistrate.

Observarea fizicd, constd in urmarirea unui proces sau a unei proceduri, prin care auditorul Tsi
formeaza o imagine de ansamblu asupra structurii auditate;

Analiza, in vederea identificarii elementelor care au stat la baza efectudrii unor operatiuni;

b) instrumente de audit intern:

- chestionare de control intern — CCl - orienteaza -auditorii interni Tn activitatea de identificare
obiectiva a disfunctiunilor §i cauzelor reale ale acestora. Acesta a fost utilizat pentru evaluarea
instrumentelor de control existente, impreund cu alte informatii relevante pentru audit, pe
parcursul desfagurarii misiunii de audit intern;

- lista de verificare — LV - pentru stabilirea conditiilor de regularitate pe care trebuie s le
indeplineasca fiecare domeniu auditabil. Cuprinde un set de operatii ce trebuie parcurse de
auditor pentru a analiza activitatile de control intern incorporate in proceduri, existenta
responsabilitdtilor pentru efectuarea acestora si permite stabilirea testelor de conformitate
atunci cand sunt semnalate diferite disfunctionalitati;;

- fisa de identificare si analiza a probelemelor — FIAP - intocmitd pentru fiecare
disfunctionalitate constatata;

Documente si materiale examinate:

¢ legi si regulamente aplicabile structurii auditate;

Contractul de administrare, incheiat intre Municipiul Sf. Gheorghe si SC Sepsiipar SRL,
Contract de mandat, incheiat cu administratorul societatii,

Hotararile AGA,

procedurile operationale elaborate;

Regutamentul de organizare si functionare a societatii;

Regulamentul de inchiriere,

Reguiamentul de concesionare,

Regulamentul privind determinarea cheltuielilor in sistem pausal a utilitétilor in Cladirea
Principalad a Parcului Industrial Sfantu Gheorghe

Regulament de Ordine Interioara a structurii auditate;

Planul de Management elaborat pentru perioada de noiembrie 2022 - octombrie 2026,
fisele posturilor;

deciziile emise de administratorul societétii,

Contractele de concesiune/inchiriere incheiate,

Contractele de administrare i prestari de servicii conexe cu rezidentii parcului,
Rapoartele de activitate efaborate cu scopul informérii actionarului majoritar,

Rapoarte elaborate Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP),

Bugetul de venituri $i cheltuieli,

situatiile financiare,

documentele de platé si actele de baza aferente;

raportul Camerei de Conturi Covasna, intocmit la data de 16.11.2021,

raportul de inspectie economico-financiara, intocmit la data de 27.03.2023.



Materiale intocmite pe parcursul realizarii misiunii de audit public intern:
= Documentatia aferenta procedurii de initierea misiunii
> Ordinul de serviciu
» Decalaratia de independenta
> Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern
= Minuta sedintei de deschidere
= Documente aferente procedurii de colectarea si prelucrarea informatiilor
> Chestionarul de luare la cunostin{d- CLC
» Studiu preliminar
=> documentatia aferenta analizei riscurilor;
> Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor
» Chestionarul de control intern
> Evaluarea gradului de incredere in controlul intern
= programul misiunii de audit intern;
= Documentatia aferenta procedurii de colectarea si analiza probelor de audit
> Liste de verificare;
» teste;
> fige de identificare $i analiza a problemelor constatate - FIAP-uri;
> Nota centralizatoare a documentelor de lucru;
= minuta sedintei de inchidere;
= proiectul raportului de audit intern;
= Raportul de audit intern;
= planul de actiune si calendarul de implementare a recomandarilor;
= fisa de urmarire a implementarilor recomandarilor.

IV. CONSTATARI S| RECOMANDARI
Prezentarea generala a entitatii auditate ‘

SC SEPSIIPAR SRL este persoana juridica romana, cu sediul in Municipiul Sfantu
Gheorghe, cartierul Campul Frumos, nr.5, este Tnmatriculat la Oficiul Registrului
Comertului Covasna sub nr. J14/208/2014 si are codul de inregistrare fiscal 33602606.

Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu Legea societatilor comerciale
nr.31/1990, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare si in baza actului
constitutiv.

Potrivit prevederilor art.2, pct.2, lit.b) din OUG nr.109/2011 SC SEPSIIPAR SRL este
intreprindere publicd, Municipiul Sfantu Gheorghe fiind actionar majoritar. Asociatii
societdtii sunt Municipiul Sfantu Gheorghe, care detine 99,8% din capitalul social si SC
Urban Locato SRL, care detine 0,2% din capitalul social.

Societatea a primit titlul de parc industrial conform Ordinului Ministerului Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice (MDRAP) nr. 3205/14.12.2016, modificat prin Ordinul
(MDRAP) nr. 6426/11.12.2018.

Activitatea principald a societadtii este corespunzitoare codului CAEN 6832 -
Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract.

In baza prevederilor Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, cu modificarile si completarile ulterioare, prin HCL al Municipiului Sf. Gheorghe
nr. 218/2016, modificat prin HCL nr. 245/2016, HCL nr. 83/2017, HCL 304/2018, HCL
21/2022, HCL 567/2022, HCL207/2023, HCL 227/2023, HCL nr.447/2023 s-a aprobat



transmiterea Tn administrarea SC SEPSIIPAR SRL a imobilelor proprietate privatd a
municipiului Sf. Gheorghe. Contractul de administrare nr. 52524/06.09.2016, aprobat prin
HCL nr. 218/2016, a fost Iincheiat pe o perioada de 25 ani.

Potrivit Regulamentului de Functionare a Parcului Industrial " SEPSIIPAR”, aprobat
prin HCL nr.194/2017, modificat si completat prin HCL nr.407/2019 si HCL nr.527/2022:

- Obiectivul principal al parcului industrial este atragerea de investitori in vederea
dezvoltarii economice a municipiului Sfantu Gheorghe.

- Parcul industrial se desfasoara pe o suprafata de 29,7 ha.

- Are in administrare o cladire de birouri P+2 cu suprafata utild de 1.744 m?, o hald
de confectionat decoruri cu o suprafatd utild de 1068 m? si un atelier cu suprafata
utild de 369 m2, Tn parcul industrial sunt edificate constructii si haie industriale
proprietate publicd sau privatd. Terenurile Parcului Industrial dispun de
infrastructura de drumuri si utilitati.

In Planul de management, elaborat pentru pericada noiembrie 2022-octombrie 2026,
aprobat prin Hotérarea AGA nr.16/05.12.2022 au fost definite obiectivele strategice atat pe
termen scurt, cat si pe termen mediu si lung.

Tot in Planul de management au fost stabilite masuri In vederea limitarii diferitelor
elemente de risc, astfel printre altele si referitor la sistemui de control intern : "se va
asigura monitorizarea eficacitétii sistemelor de contro! intern. Tn acest sens, se va elabora
Politica de control intern, astfel societatea s& dispuna de un sistem adecvat de control
intern asupra procesului de management al riscurilor”.

Conform actului constitutiv, organul de conducere a societdtii este Adunarea
Generala a Asociatilor (AGA), care decide asupra tuturor activitatilor desfasurate pentru
realizarea obiectului de activitate, cum ar fi. stabileste bugetul de venituri si cheltuieli,
aproba situatile financiare anuale si stabileste repartizarea profitului, desemneazi si
revocd administratorii si cenzorii/auditorii, aprobd structura organizatoricid/numarul de
posturi, etc.

In AGA municipiul Sf. Gheorghe este reprezentat de 2 consilieri local, desemnati prin
mandat de catre Consiliul Local, iar SC Urban Locato SRL este reprezentat prin
administratorul societatii.

Conform organigramei, in subordinea administratorului, au fost aprobate 3 posturi,
din care, un post de economist, un post de asistent manager si %2 post pentru femeia de
serviciu . La data de 07.05.2024 toate posturile au fost ocupate, insd angajata de pe
postul de economist incepand cu data susmentionatd se afld in concediu medical de
sarcina si lauzie.

Drepturile si obligatiile personalului societatii sunt stabilite de catre administrator si
sunt cuprinse in fisa postului. Drepturile si obligatile administratorului — DI. Petroczki
Gheza Josif - sunt specificate in contractul de mandat nr. 70585 incheiat la data de
03.11.2022.

Contabilitatea societatii a fost condusa de expertul contabil, Radutad Andrea Eniké, in
baza contractului de prestari servicii. Auditul situatiilor financiare a fost efectuat de catre
societatea Amiro Audit SRL.

Obiectivele auditului

Obiectivul general al misiunii de audit este acela de a obtine asigurarea ca:
o sistemele de control intern instituite n activitafile societatii sunt suficiente si eficiente, si
de a contribui la imbunatatirea acestora.



CONSTATARI

Activitatea de auditare a pornit de la analiza organizarii activitatilor auditabile, respectiv
resursele umane implicate in aceaste activitati, procedurile activitatilor, documentele intocmite,
identificarea formelor de control intern existente asupra activitatilor.

Evaluarea conditilor de conformitate si regularitate pornind de la initierea si derularea
activitafii s-a materializat in elaborarea listelor de verificare, testelor, observari fizice directe pe
teren prin care s-au identificat problemele si deficientele organizarii si functionarii structurii
auditate.

In urma evaludrii activitatii structurii auditate problemele identificate au fost inscrise in
formularele de constatare FIAP, impreund cu stabilirea cauzelor, prezentarea consecintelor gi
formularea recomandarilor.

In consecinta, in acest capitol sunt prezentate, pe structura obiectivelor misiunii de
audit, constatarile precum i recomandarile auditorilor in vederea corectarii disfunctionalitatilor
semnalate sau a celor care pot apdrea n urma acestora Tn viitor, in vederea diminuérii
riscurilor existente si a imbunatatirii sistemelor de management si control intern al activitatii
structurii auditate, cu scopul facilitarii atingerii obiectivelor prestabilite.

Organizarea si conducerea activitatii financiar-contabile

In pericada auditatd activitatea de contabilitate a fost externalizatid in baza
Contractului de prestéri servicii, incheiat cu Cabinetul de expert contabil Radutd Andrea
Enikd. Prin contract -cu privire la conducerea contabilitafii -au fost prevazute urmatoarele
obligatii: tinerea evidentei contabile, intocmirea conturilor anuaie, respectiv a bilantului
contabil, si prezentarea acestora ia termenele prevazute de legislatia in vigoare.

Contabilitatea societatii in partida dubla a fost condusa in programul contabil SAGA.
Programul utilizat permite prelucrarea automata a datelor financiar-contabile si asigura
inregistrarea cronologica si sistematica in contabilitate a operatiunilor; Tntocmirea registrelor
contabile obligatorii (registrul inventar, registrul jurnal si cartea mare); permite intocmirea
situatiilor de raportare si evidenta conform reglementarilor legislative. Transferul soldurilor de

la o pericada la alta, si de la un an la altul se face automat.

Operatiunile, in evidenta contabila si tehnico-operativa, au fost inregistrate pe baza
documentelor justificative.

Situatiile financiare Tntocmite pentru anul 2023 au fost aprobate de cétre AGA prin
Hotararea nr. 3/24.05.2024 si de catre Consiliul Local prin HCL nr.186/25.04.2024, au fost
certificate de catre SC Amiro Audit SRL.

La sfarsitul anului 2023 in cadrul societétii, potrivit prevederilor Legii contabilitatii
nr.82/1991, a fost efectuata inventarierea patrimoniului. Elementele de activ si pasiv (obiectele
de inventar, mijloacele fixe, disponibilul in numerar din casierie si din bancd, conturile
debitoare si creditoare, obiectele de inventar primite in custodie de la Municipiul Sfantu
Gheorghe, bunurilor mobile si terenurile primite In administrare de la Municipiul Sfantu
Gheorghe) au fost inventariate cu respectarea prevederilor OMFP nr. 2861/2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii. Nu au fost constatate diferente intre soldul scriptic si
cel faptic de cétre comisia de inventariere.



Modul de stabilire, evidentiere si urmdrire a incasdrii veniturilor

La sfarsitul anului 2023 toate birourile au fost inchiriate, gradul de ocupare a terenurilor
administrate a fost de cca. 67% , conform raportului administratorului.

Preturile pentru inchiriere si concesionare au fost stabilite prin regulamentul Parcului
Industrial SEPSIIPAR, aprobat prin HCL nr. 194/2017 cu modificérile ulterioare.
Veniturile realizate in anul 2023, Tn valoare totai3 de 1.644.798 lei, au fost realizate astfel:

e 96.981 de lei in contul 704 "Venituri din servicii prestate” reprezentédnd veniturile
obtinute pe baza contractelor cadru de administrare si de prestari servicii conexe,
care se Incheie cu toti clientii, care inchiriazd/concesioneaza spatii in Parcul
Industrial. Serviciile prestate de catre Parcul Industrial constd in asigurarea
serviciilor: - de receptief/info point, promovare, consultantd si informare, - de iluminat
public, - de curatire si dezdpezire in spatii comune, - de supraveghere a accesului in
Parcul [ndustrial si in spatiile comune, - de intretinere si reparare a drumurilor
interioare comune, - efectuarea demersurilor necesare intrefinerii si repararii
retelelor de utilitat! pana la limita unitatii aflate in folosinta, - dreptul de a folosi sala
de conferintd. Pretul stabilit a serviciilor este de 0,2 euro/mp/an.

o 1.037.258 lei in contul 706 "Venituri din redevente si chirii” reprezentand veniturile
realizate pe baza contractelor de concesiune si inchiriere incheiate de societate.

e 476.647 lei In contul 708 "Venituri din activitati diverse” reprezentand sumele din
refacturarea utilitdtilor, (stabiliti in functie de numarul de metri patrati
inchiriat/concesionat, in sistem pausal pe baza contractelor de concesiunefinchiriere
incheiate).

e 33.912 lei in contul 766 reprezentand "Venituri din dobanzi”

Din analiza Situatiilor Clienti - Facturi si incasari pentru anul 2023, a registrului jurnal,
precum si din verificarea actelor intocmite, se poate constata faptul, ca activitdlile de
inregistrare, evidentiere si de stingere a creantelor au fost organizate si s-au desfasurat
conform prevederilor legale. Facturile au fost emise si veniturile au fost inregistrate conform
clauzelor contractelor incheiate.

Pentru clientii care nu au achitat pana la scadenta contravaloarea chiriei/ redeventei/
serviciilor conexe/utilitdtile, Tn functie de numarul de zile de intarziere, la sfarsitul anului au fost
calculate si facturate penalitatile de intarziere.

Obiectivul 1. Organizarea si exercvitarea controlului financiar preventiv

Aspecte pozitive:

Din documentele puse la dispozitie de cétre structura auditatd se constata ca activitatea
de controlul financiar preventiv se efectueazd in baza deciziei administratorului nr.
6/05.04.2019.

Toate operatiunile economice sunt supuse controlului financiar preventiv.

Proiectele de operatiuni prezentate la viza de control financiar preventiv au fost insotite
de documente justificative.

Nu exista operatiuni efectuate f&rd viza de control financiar preventiv.

Pentru activitatea de CFP in vederea stabilirii sarcinilor, a modul de lucru, precum si a
responsabilitatilor privind activitatea respectiva, a fost elaboratd o procedurd operationala la
data de 05.04.2019.




Aspecte negative:
Din cauza numdrului mic de personal nu se poate asigura separarea atributiilor de aprobare,
efectuare i control al operatiunilor.

Obiectivul 2. Organizarea si exercitarea controlului financiar de gestiune

In conformitate cu prevederile art.3 punctul 2 din OUG nr.94/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare” controlul financiar de gestiune este formé a controlului financiar si se
exercitd In cadrul operatorilor economici privind gestionarea patrimoniului propriu si a bunurilor
din patrimoniu public si privat al statului sau al unitdtilor administrativ teritoriale aflate in
administrare, in concesiune ori inchiriere.”

Tofodatd prin art.4 din OUG nr. 94/2011 se stabileste c&, *conducdtorii operatorilor
economici (...)sunt obligali sd asigure organizarea si exercitarea controlului financiar de
gestiune privind patrimoniului propriu si bunurile din patrimoniul public si privat al statului sau al
unitétilor administrativ teritoriale aflate in administrare, in concesiune ori inchiriere”.

Potrivit art.12 ali.1 din Normele Metodolegice privind modul de organizare si exercitare a
controlului financiar de gestiune, aprobat prin HG nr. 1151/2012 controlul financiar de gestiune
se efectueaza de catre persoane cu studii superioare economice si cu o vechime efectiva in
domeniu de minimum doi ani.

De asemenea, art.2 din HG nr.1152/2012 prevede principalele atributii ale personalului
desemnat sd exercite controlul financiar de gestiune:
a)verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la existenta,
integritatea, pastrarea gi utilizarea mijloacelor i resurselor, detinute cu orice titlu, $i modul de
reflectare a acestora Tn evidenta contabila;
b)verifica respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri gi
cheltuieli al operatorului economic si a proiectelor bugetelor de venituri gi cheltuieli ale
subunitatilor din structura acestuia;
c)verificd respectarea prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorului economic si al subunitatilor din structura acestuia...,
d)verificd respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la modul de
efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii;
e)verifica respectarea prevederilor Iegale si a reglementarilor interne cu privire la incasarile si
platile in lei i valutd, de orice natura, Tn numerar sau prin virament;
fjverificad respectarea prevederllor legale cu privire la inregistrarea in evudenta contabild a
operatiunilor economico - financiare;
g)verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la intocmirea,
circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative;
h)elaboreaza analize economico-financiare pentru conducerea operatorului economic n
scopul fundamentarii deciziilor si a imbunatatirii performantelor.

Constatari:

La nivelul societdtii In urma recomanddrilor, formulate de cétre inspectorii din cadrul
DGRFP Brasov, cuprinse in raportul de inspecfie economico-financiard, incheiat la data de
27.03.2023, s-a organizat activitalea de conitrol financiar de gestiune. Prin Decizia
administratorului nr.3/24.03.2023 a fost desemnalé persoana responsabild cu exercitarea CFG,
Insd persoana desemnalé la data de 08.05.2023 a demisionat.

In prezent, in cadrul societatatii, activitatea de CFG nu este exercitatd, singurul angajat
efectiv existent nu dispune de studii necesare exercitdrii controlului financiar de gestiune.



Persoana angajatéd pe postul de economist se afld in concediu medical de sarcind si lduzie,
Cauza neorganizarii/neexercitarii activitdtii CFG consta in faptul ca structura organizatorica nu
permite aplicarea prevederilor legislative privind organizarea si exercitarea activitatii CFG.
Consecinte

Neorganizarea controlului financiar de gestiune la operatorii economici constituie
contraventie si se sanctioneaza cu amenda cuprinsa intre 20.000-30.000 lei conf. art. 25 alin.
(2) lit. b) din OUG 94/2011 privind organizarea gi functionarea inspectiei economico-financiare,

Recomandari
. Luarea masurilor necesare in vederea aplicérii prevederilor legislative cu privire la CFG.

Obiectivul 3. Organizarea activitatii de achizitii publice

Tn cadrul acestui obiectiv auditorii intern au analizat si evaluat modul de organizare si realizare
a activitatii de achizitii publice. Au fost verificate urméatoarele aspecte:

v" dacd a fost desemnatd o persoand in vederea ducerii la Tndeplinire a atributiilor

compartimentului intern specializat in domeniul achizitiilor,

v dacd au fost stabilite sarcinile si responsabilitatile prin fisa postului si prin proceduri

operationale cu privire la achizitii publice,

v~ dacd s-a elaborat Programului anual al achizitiilor publice.

Potrivit prevederilor legislative in vederea realizdni achizifiifor publice, aulorilatea
conlractanta are obligafia s& infiinfeze un compartiment intern specializat in domeniul
achizitiilor, sau in cazul in care nu permite, desemneazd o persoand in vederea ducerii la
indeplinire a urmatoarelor atributii, prevazute la art 2.alin.3 din Normele Metodologice:

(3) In aplicarea prezentelor norme metodologice, autoritatea contractants, prin compartimentul
intern specializat in domeniul achizifiilor publice, are urmétoarele atributii principale:

a) intreprinde demersurile necesare peniru inregistrarea/reinnoirea/recuperarea inregistrarii
autoritalii contractante in SEAP sau recuperarea certificatului digital, daca este cazul;

b) elaboreaza sgi, dupd caz, aclualizeazd, pe baza necesitdfilor transmise de celelalte
compartimente ale autorildfii contractante, strategia de contractare si programul anual al
achizitiifor publice;

c) elaboreazd sau, dupd caz, coordoneazéd aclivitalea de elaborare a documentafiei de
atribuire i a documentelorsuport, In cazul organizérii unui concurs de solufii, a documentatiei
de concurs, pe baza necesitatilor transmise de compartimentele de specialitate;

d) indeplineste obligaliile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea prevazute de Lege;
e) aplicé si finalizeazé procedurile de atribuire;

f) realizeaza achiziiile directe;

g) constituie si pdstreazé dosarul achizifiei publice”

n conformitate cu prevederile art.12 din Normele metodologice

"(1) Autoritatea contractantd are obligatia de a elabora programul anual al achizitiilor publice,
ca instrument managerial utilizat pentru planificarea si monitorizarea portofoliului de procese
de achizitie la nivel de autoritate contractanta, pentru planificarea resurselor necesare derulérii
proceselor si pentru verificarea modului de indeplinire a obiectivelor din strategia
locala/regionald/nationala de dezvoltare, acolo unde este aplicabil.

(2) Programul anual al achizitiilor publice se elaboreaza, in forma initiald, in trimestrul IV al
anului anterior, pe baza referatelor de necesitate transmise de compartimentele autoritétilor
contractante, si cuprinde totalitatea contractelor de achizitie publicd/acordurilor-cadru pe care
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autoritatea contractantd intentioneaza sa le atribuie in decursul anuiui urmétor.

(3) Atunci cand stabileste forma initiald a programului anual al achizitiilor publice, autoritatea
contractantd are obligatia de a tine cont de: a) necesitéiile obiective de produse, servicii gi
lucréri; b) gradul de prioritate a necesitétilor prevazute la lit. a); c} anticiparile cu privire la
sursele de finantare ce urmeaza a fi identificate.

(4) Dupa aprobarea bugetului propriu, autoritatea contractantd are obligatia de a-si actualiza
programul anual al achizifiilor publice in funcfie de fondurile aprobate.

(5) Programul anual al achizitiilor publice trebuie s cuprinda cel putin informatii referitoare la:
a) obiectul contractului de achizitie publica/acordului-cadru;

b) codul vocabularului comun al achizitiilor publice {CPV);

c) valoarea estimatd a contractului/acordului-cadru ce urmeazad a fi atribuit ca rezultat al
deruidrii unui proces de achizitie, exprimata in lei, fara TVA,

d) sursa de finantare; e) procedura stabilitd pentru derularea procesului de achizitie;

f) data estimata pentru initierea procedurii;

g) data estimata pentru atribuirea contractului;

h) modalitatea de derulare a procedurii de atribuire, respectiv online sau offtine.

i) codul unic de identificare a fiecérui obiect de contract pentru care se deruleaza o procedurd
de atribuire inclusa in programul anual al achizitiilor publice

Art. 14 (1) Autoritatea contractantd, prin compartimentul intern specializat in domeniul
achizitiilor, are obligatia de a tine evidenta achiziiilor directe de produse, servicii i lucrari, ca
anexa la programul anual al achizitiilor publice.

(2) Autoritatea contractanta are dreptul de a opera modificari sau completari ulterioare In
cadrul programului anual al achizitiilor publice, cu conditia identificarii surselor de finantare.
Modificarile/completarile se aproba si se publica conform prevederilor art. 12 alin. (6).”

Consatatari:
Din analiza documentelor prezentate cu privire la modul de organizare si exercitare a

activitatii de achizitii publice la nivelul societdfii s-a constatat faptul, cd activitatea a fost
organizata prin responsabilizarea anumitor sarcini prin fisa postului. Atributiile cuprinse in fisa
postului de administrator manager sunt "utilizarea SEAP (elaboreazd si publicd in SEAP
anuntul de atribuire, transmite si publicd anunful de participare insotit de documentatia de
atribuire in SEAP, etc.)".

In cadrul societatii metoda de atribuire a contractelor, utilizats, in perioada auditata, a
fost achizitia directd, care in cateva cazuri a fost realizata prin utilizarea platformei SEAP,
majoritatea s-a realizat offline.

Am constatat urméatoarele neconformitati cu privire la achizitiile publice:

+ sarcinile responsabilizate prin fisa postului asistentului manager (persoana responsabila
cu realizarea atributiilor in domeniul achizitiilor publice) nu acopera toate atributiile
previzute de legislatie cu privire la achizifile publice (art.2.alin3. din Normele
Metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 38/2016 privind achizifjile publice, aprobat prin HG
nr.395/2016,)

¢ Nu s-a elaborat programul anual de achizitii publice,

o Nu s-a elaborat o procedura operationala cu privire la activitatea de achizitii publice.
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Recomandéri:

Consideram, cd societatea face eforturi in vederea exercitdrii activitatilor cu eficients si
conform prevederilor legale, care din cauza numarului redus de personal este greu de realizat,
totusi aplicarea legislatiei cu privire la achizitile publice este obligatoriu pentru intreprinderile
publice, de aceea formuldm urmétoarele recomandéri:

+ Responsabilizarea tuturor sarcinilor in vederea realizarii achizitiilor, stabilite la art.2
alin.3 din Normele metodologice,

» FElaborarea unei proceduri operationale privind activitatea de achizitii publice prin care
sa se stabileasca sarcinile, modul de lucru, pasii de urmat, precum si responsabilitatile
privind activitatea respectiva,

e Avand in vedere, ca programul de achizitii st la baza planificarii resurselor materiale
(BVC), se recomanda elaborarea programului anual de achiziti publice pana la
termenul previzut de art 12 din Normele metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contraclului de achizitie publicé/acordului-cadru din Legea nr.
98/2016 privind achizitiile publice, aprobal prin HG nr.395/2016, cu respectarea
formatului standard aprobat prin Ordin nr.281/2016,

Obiectivul 4. Evaluarea sistemului de control intern managerial

Necesitatea si obligativitatea organizarii controlului intern in entitdtile publice sunt
reglementate prin Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

Potrivit art.2. lit. d) din OG nr.119/1999, republicata, controlul intern managerial
reprezintd "ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul
intern, stabilite de conducere in concordan{d cu obiectivele acesteia si cu reglementirile
legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor Tn mod economic, eficient si eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile”

Societatea Sepsiipar SRL face parte din categoria entitatilor publice astfel cum sunt
definite de prevederile art.2, lit..m} din OG nr.119/1999, republicata:

"m)entitate publica - autoritate publica, institutie publica, companie/societate nationais,
regie autonoma, societate comerciald la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar majoritar, cu personalitate juridica, care utilizeazé/administreaza fonduri publice si/sau
patrimoniu public”.

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice prevede standardele de control intern managerial la entitatile publice, precum
si modul de implementare si dezvoltare a sistemului de control intern manageria! la nivelul
entitatiilor publice.

Astfel, potrivit dispozitilor Ordinului 600/2018, la nivelul fiecarei entitati publice, in
vederea monitorizérii, coordondrii i indrumarii metodologice a implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial, conducatorul entitatii publice trebuie sa constituie prin
act de decizie internd o Comisie de monitorizare, care pe baza unui program de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial, elaborat In functie de stadiul implementérii si
dezvoltarii acestuia, pentru fiecare standard de control intern managerial stabileste activittj,
responsabili si termene, precum i alte elemente relevante in implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern managerial.

Comisia de monitorizare coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si
specifice, a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de
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monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de
raportare, respectiv informare cétre conducatorul entitatii publice.

Conducatorul fiecarei entitali publice elaboreazd anual Raportul asupra sistemului de
control intern managerial la data de 31 decembrie in baza art. 4 alin. (3) din Ordonanta
Guvernuiui nr. 119/1999 privind controlul intern managerial gi controlul financiar preventiv,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, conform modelului prevdzut in
Instructiunile privind intocmirea, aprobarea §i prezentarea raportului asupra sistemului de
control intern managerial, care se prezinta structurii ierarhic superioare.

Scopul sistemului de control intern managerial este de a preveni erorile si neregulile, de
a inlatura preventiv cauzele care le determina si de a perfectiona activitatile controlate.

In conformitate cu legislatia Tn domeniu, controlul intern managerial este in
responsabilitatea conducatorilor entitatilor publice, care au obligatia proiectarii, implementarii si
dezvoitarii continue a acestuia.

Standardele de control intern managerial definesc un minimum de cerinte generale de
management pe care toate entitdtile publice trebuie s le urmeze.

Echipa de audit a evaluat, independent si obiectiv, implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern managerial si gradul de implementare a standardelor de control
intern managerial la nivelul Societatii Sepsiipar SRL, in conformitate cu Standardul 16- Auditul
intern, cuprins Tn Ordinul nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial
al entitatilor publice. '
Constatari:

Aspecte negative:
Din analiza documentelor puse la dispozitia echipei de audit, precum si In baza

chestionarelor de control intern, se constatd urmatoarele:

e [a nivelul Societdtii Sepsiipar SRL nu a fost constituitA o Comisie pentru
implementarea/monitorizarea sistemului de control intern managerial, in
consecintd nu s-a elaborat Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei,

e nu s-a elaborat un Program de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial.

Standardul 1 — Etica si integritatea
Aspecte pozitive:

La nivelul societétii a fost intocmit - si publicat pe site-ul societatii- codul etic.
Aspecte negative:

Datoritd interpretarii gresite, prevederile Legii nr 176/2010 privind integritatea in
exercitarea functiilor si demnitafilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind Tnfiintarea, organizarea si functionarea Ageniiei Nationale de Integritate,
precum $i pentru modificarea si completarea altor acte normative, nu au fost aplicate.

Astfel,

e nu a fost desemnatd persoana responsabild care sad asigure implementarea
prevederilor legale privind declaratiile de avere si declaratiile de interese,
o Declararea averilor, intereselor gi bunurilor primite cu titlu gratuit de cétre
administratorul societafii nu s-a realizat.
Cauze: Interpretarea gresitéd a prevederilor legislative
Concesinte: Nedepunerea declaratiilor de avere i a declarafiilor de interese in termenele
prevazute de lege constituie contraventie si se pedepseste conform art.29 din Legea

nr.176/2010.
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Avand in vedere

e cerintele standarduiui 1 — Etica si integritatea
"decfararea averilor, intereselor si bunurifor primite cu titlu gratuit se realizeazé de cétre tofi
factorii vizafi, in conformitate cu prevederile legale”, precum si

» prevederile Leqii nr.176/2010 privind integritatea Tn exercitarea functiilor i demnitatilor
publice, pentru modificarea gi completarea Legii nr. 144/2007 privind infiinfarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea
altor acte normative
"art. 1 (1) Dispozitiile prezentei leqi se aplicd urmétoarelor categorii de persoane, care au
obligatia declardrii averii §i a intereselor:

34. membrii consiliilor de administralie, ai consiliilor de conducere sau ai consiliilor de
supraveghere, precum §i persoanele care defin funcfii de conducere in cadrul regiilor
autonome de interes national sau local, companiilor si societéfilor nationale sau, dupé caz,
societdtilor reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu_modificdrile_si_completirile
ultericare. la care statul sau o autoritate a administratiei publice locale este actionar majoritar
sau semnificaliv, direct sau indirect, inclusiv in filiale sau alte dezmembraminte si unitafi ale
entitafilor enumerate anterior, precum gi in societdfile reglementate de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare, la care una dintre entitdfile enumerate
anterior este actionar majoritar sau semnificativ”

Recomandam:
« desemnarea persoanei responsabile, care s asigure implementarea prevederilor legale
privind declaratiile de avere si declaratiile de interese, In conformitate cu prev. art.5
alin.1 din Legea nr. 176/2010;
s completarea fisei postului persoanei desemnate cu atributile enumerate fa art. 6 din
Legea nr.176/2010.
Art. 6
*(1) Persoanele responsabile cu implementarea prevederilor referitoare la declaraliile de avere
si_declarafiile de interese au obligalia sd se inreqgisireze in aceastd calitate pe e-DA! si au
urmdloarele atributii:
a) primesc gi inregistreaza declarafiile de avere si declaraliile de interese prin intermediul e-
DAIl, cu respectarea legisialiei privind protecfia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal, §i elibereazé la depunere o dovada de primire;

b) indeplinesc formalitdfile de inreqgistrare in e-DAI a persoanelor prevézute la art. 1 alin. (1)

pct. 1-38;
¢) verificd evidentierea declaraliilor de avere si a declaraliilor de interese in registre speciale,

cu caracter public, accesibile prin e-DAI, denumite Registrul declaraliilor de avere gi Registrul
declarafiilor de interese, ale cdror modele au fost stabilite prin Hotdrdrea Guvernului nr.
175/2008 privind stabilirea modelelor Registrului declaratiilor de avere si Registrului
declaratiilor de interese;

d) asigurd afisarea si menfinerea declarafiilor de avere si ale declaraliilor de interese,
prevazute in anexele nr. 1 si 2, pe pagina de internel a institutiei, in termen de cel mult 30 de
zZile de la primire, prin anonimizarea adresei imobilelor declarate, cu exceplia localitdfii unde
sunt situate, adresei institufiei care administreaz& activele financiare, a codului numeric
personal, precum §i a semndturii olografe. Declarafiile de avere si declaraliile de inferese se
péstreaza pe pagina de internet a institutiei i a Agentiei pe toatéd durata exercitdrnii funcliei sau
mandatului gi 3 ani dupa incetarea acestora si se arhiveaza potrivit legii;

e} in vederea indeplinirii atributiilor de evaluare, in conformitate cu prevederile art. 2 1 alin. (2),

14



trimit Agentiei declaratiile de avere si declarafiile de interese prin e-DAl, in termen de cel mult

10 zile de la primirea acestora;

f) genereaza prin intermediul e-DAl, dupd expirarea termenului de depunere, o listd cu
persoanele care nu au depus declaratiile de avere si declarafiile de interese in acest termen si
informeazd de indatd aceste persoane, solicitdndu-le un punct de vedere in fermen de 10 zile
lucrétoare;

g) acordd consultantd referitor la continutul si aplicarea prevederilor legale privind completarea
§i depunerea declaraliilor de avere gi a declarafiilor de interese persoanelor care au obligalia
depunerii acestora

(2) Lista definitivd cu persoanele care nu au depus in termen sau au depus cu intérziere
declaraliile de avere si declarafiile de interese, Insolitd de punctele de vedere primite, se

transmite Agentiei pand la data de 1 august a aceluiasi an”.
Standardul 2- Atributii, functii sarcini

Aspecte pozitive:
In cadrul societatii a fost elaborat Regulamentul de Ordine interioar3 si Regulamentul de
organizare si functionare. Regulamentele elaborate au fost publicate pe site-ul societitii.

Au fost intocmite fisele posturilor si aduse la cunostinta personalului.

Standardul 3-Competenta, performanta:
Aspecte pozitive:

Potrivit chestionarului de control intern au fost analizate si stabilite cunostintele si
aptitudinile necesare a fi detinute in vederea indeplinirii sarcinilor associate fiecarui post.

La nivelul societatii au fost identificate nevoile de perfectionare a pregatirii profesionale a

personalului.

Standardul 4 — Structura.organizatorica:
Aspecte pozitive: :

Adunarea Generald a Asociatilor (AGA) a aprobat structura organizatoricd/numarul de
posturi. Regulamentul de Functionare a Parcului Industrial * SEPSIIPAR" a fost aprobat prin
HCL nr.194/2017, modificat si completat prin HCL nr.407/2019 si HCL nr.527/2022.

Aspecte negative:

Structura organizatoricd nu permite aplicarea legislatiei cu privire la implementarea
controalelor interne. Separare sarcinilor de initiere, de executie si de control al operatiunilor cu
personalul existent nu este posibila.

Standardul 5 —~ Obiective.
Aspecte pozitive:

La nivelul societétii obiectivele au fost stabilite prin Regulamentul de Functionare a Parcului
Industrial si prin Planul de management, elaborat pentru perioada noiembrie 2022-octombrie
2026, aprobat prin Hotararea AGA nr.16/05.12.2022. Au fost definite obiectivele strategice atat
pe termen scurt, cat si pe termen mediu si lung. Planul de management a fost publicat pe situl

societaii.

Standardul 6 — Planificarea.

Aspecte pozitive:
Planificarea activitatilor, precum si repartizarea resurselor materiale s-a realizat prin Planul

de management si respectiv prin bugetul de venituri si cheltuieli.
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Standard 7- Monitorizarea performantelor

Aspecte pozitive:

Monitorizarea performantelor se realizeazad prin rapoartele administratorului prezentate
autaritafii publice tutelare si AMEPIP. Rapoartele includ stadiul indeplinirii obiectivelor definite
in Planul managerial.

Standardul 8- Managementul riscului.
Aspecte pozitive:

n Planul managerial au fost stabilite masuri Tn vederea limitérii diferitelor elemente de risc.
Aspecte negative:

¢ la nivelul societatii nu s-a elaborat Registrul riscurilor, cu personalul existent nu se poate

asigura o gestionare eficienta a riscurilor.

Standardul 9 — Proceduri.
Potrivit standardului 9 din Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin
Crdin nr.600/2018,
"Conducerea entitafii publice asigura elaborarea procedurilor documentate intr-un mod unitar
pentru procesele majore sau activitdfile semnificative desfagurate in cadrul entitalii i le aduce
la cunostin{é personalului implicat.

.................

Pentru ca procedurile sd devind instrumente eficace de control intern, acestea trebuie:

- Sé fie precizate in documente scrise,

- Sé refere la toate procesele si activitatile importante,

- S3 asigure o separare corectd a functiilor de initiere, verificare, avizare si aprobare a

operatiunilor,

- Sé fie simple, complete, precise si adaptate proceselor si activitafii procedurale,

- Sd fie actualizate in permanenta,

- Sé fie aduse la cunostin{d presonalului implicat.
Conducatorii entitélilor publice in care, din cauza numé&rului mic de salariafi, se limiteaz4
posibilitatea de aplicare a separdrii atribuliilor si responsabilitafilor trebuie s& fie congtienti de
aparifia riscurilor mentionate anterior si 8 compenseze aceasta limitare prin mésuri de control
suplimentare implementate pe fluxul proceselor sau activitalilor procedurale.
In entitafile publice, accesul la resurse, precum gi protejarea si folosirea corect a acestora se
reglementeazd prin acte administrative, care se aduc la cunosgtinfa salariafilor. Restréngerea
accesului la resurse reduce riscul utilizérii inadecvate a acestora.”

Aspecte pozitive:
La nivelul societétii au fost elaborate urmatoarele proceduri operationale:
o Procedura internd privind elaborarea, aprobarea si executarea bugetului de venituri si
cheltuieli,
Procedura de arhivare, pastrare a documentelor,
Procedura privind inventarierea,
Politici contabile si procedurile contabile proprii pentru operatiunile proprii,
Procedura internd cu privire la activitatea de control financiar preventive propriu,
* Procedura operationala privind atribuirea numerelor cu regim special.
Procedurile elaborate au fost semnate la intocmire de catre responsabilii de activitati si au fost
aprobate de catre conducatorul entitatii, au fost difuzate persoanelor implicate in activitatile
respective.
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Aspecte negative:
Procedurile elaborate nu acopera toate activitafile desfasurate in cadrul societatii.

Din cauza numarului mic de personal nu.se poate asigura o separare corectd a funcfiilor
de iniliere, verificare, avizare si aprobare a operaliunifor. ;

Standardul 10 - Supravegherea
Aspecte pozitive:
Administratorul supravegheaza activitatile desfasurate in cadrul societatii.
Aspecte negative:

Instituirea controalelor de supraveghere asupra activitatii care implicd un grad ridicat de
risc (eroare) din cauza numarului mic de personal nu in toate cazurile este posibild. (de
exemplu modul de eviden{a si de calcul a chiriilor, precum si a refacturarifor de utilitéfi catre

client existenti).

Standardul 11- Continuitatea activitétii.
Potrivit cerintelor standardului 11:
* 1. 11.2.1. Entitatea publicd este o organizafie a cérei activitate trebuie s& se deruleze
continuu prin compartimentele componente. Eventuala intrerupere a activitdlii acesteia
afecteazd atingerea obiectivelor stabilite.
2. 11.2.2. Conducatorii compartimentelor inventariaza situatiile generatoare care pot conduce
la discontinuitdli in activitate si intocmesc un plan de continuitate a activitafifor, care are la
bazd identificarea si evaluarea cauzelor care pot afecta continuitatea operationald. Situafii
curenfe generatoare de discontinuitali: fluctualia personalului; lipsa de coordonare;
management defectuos; fraude; distrugerea sau pierderea documentelor; dificultdfi si/sau
disfunctionalitd{i in funcfionarea echipamentelor din dotare; disfunctionalitd{i produse de unii
prestatori de servicii; schimbéri de proceduri, instabilitate politicd si/sau legislativa elc.
3. 11.2.3. Planul de continuitate a activita{ii trebuie séd fie cunoscut, accesibil gi aplicat in
practicé de salariafii care au stabilite sarcini gi responsabilitafi in implementarea acestuia.
4. 11.2.4. Conducerea entitd{ii publice actioneaza in vederea asigurani continuilafii activitafii
prin masuri care sd prevind aparifia situaliilor de discontinuitate, spre exemplu: - proceduri
documentate penitru administrarea situaliifor care pot afecta continuitatea proceselor si
activitalifor; - delegarea, in cazul absenfei temporare (concedi, plecdri in misiune efc.); -
angajarea de personal in locul celor pensionafi sau plecali din entitatea publica din alte
considerente; - achizilii pentru inlocuirea unor echipamente necorespunzétoare din dotare; -
service pentru intrefinerea echipamentelor din dotare.
5. 11.2.5. Conducétorii compartimentelor asiguré revizuirea continué a planului de continuitate
a activitafilor, astfel incat acesta s reflecte intotdeauna toate schimbdrile ce intervin in
compartiment”.
Aspecte negative:

Avand in vedere numarul de angajati in cadrul societdtii, precum si faptul ca toate
posturile sunt unice, consideram ca standardul "continuitatea activitdtii” se poate implemnta

doar partial.

Standardul 12- Informarea si comunicarea:

Aspecte pozitive:
Au, fost stabilite tipurile de informafii, continutul, calitatea, frecvenia, sursele $i

destinatarii acestora, astfei incat personalul de conducere si cel de executie, prin primirea §i
transmiterea informatiilor, sa-gi poata indeplini sarcinile de serviciu.
Canale de comunicare stabilite sunt adecvate, asigura o difuzare rapida, fluenta si
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precisd a informatiilor, astfel incat acestea sa ajunga la timp la utilizatori.
Standardul 13- Gestionarea documentelor

Aspecte pozitive:

In cadrul societdtii a fost elaboratd procedura de arhivare , pastrare a documentelor, au
fost implementate masuri de securitate pentru protejarea documentelor impotriva distrugerii,
furtului, pierderii, incendiului.

Standardul 14- Raportarea contabila si financiara,
Aspecte pozitive:
Procedurile contabile sunt elaborate in concordantd cu prevederile normative aplicabile

domeniului financiar-contabil. Procedurile sunt aplicate in mod corespunzitor.

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern

Potrivit legislatiel elementul cheie care defineste modul in care se realizeazi
monitorizarea functionarii sistemului de control intern/managerial este reprezentat de catre
evaluarea activitatii.

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial, existent la
nivelul societdtii, se realizeazd anual, si are drept rezultat date, informatii si constatari
pertinente necesare luarii de decizii operationale.

Pe baza rezuitatelor societatea elaboreazd planul de acfiune, care confine zonele
vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a fi implementate, masuri si directii de
acfiune pentru cresterea capacitéfii controlului inten managerial in realizarea obiectivelor
entitatii.

Aspecte negative:
La nivelul societatii autoevaluarea sistemului de control intern managerial nu s-a

realizat, in consecinta nu s-a elaborat raportul asupra sistemului de control intern managerial,
nici planul de acliune, care s& confind zonele vuinerabile identificate, instrumentele de control
necesar a fi implementate, mésuri si direcfii de acfiune pentru cresterea capacitétii controlului
intern managerial in realizarea obiectivelor entitéfii.

Cauze: numarul mic de angajati

Consecinte: neindeplinirea de catre conducétorul societétii a obligatiei de a elabora raportul
anua! asupra sistemului de control intern managerial, prevazuta la art. 4 alin. (3) din Ordonanta
Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, constituie contraventie si se sanctioneaza
conform art. 27 din aceeasi ordonanta.

Recomandari:
Autoevaluarea anuald a sistemului de control intern, elaborarea raportului asupra
sistemului de contro! intern managerial, anual.

Standardul 16 -~ Auditul intern — auditul intern este asigurat de catre autoritatea publica
tutelara.




V. CONCLUZII $1 OPINIA AUDITORILOR

Echipa de auditori pe baza analizelor efectuate evalueaza activitatea societatii conform
grilei:

N Apreciere

r Functional De imbunatatit Critic
cr
t

Obiectivul

1 |Organizarea si exercitarea controlului
financiar preventiv propriu

2 |Organizarea si exercitarea controlului
financiar de gestiune

3 [Organizarea si realizarea activitatii de
achizitii publice

Xl x| X X

Evaluarea sistemului de control intern
anagerial

1. Critic: nu existd preocupéri din partea managementului pentru implementarea unor
actiunifinstrumente de control necesare desfagurarii activitatilor in condifii de economicitate,
eficienta gi eficacitate sau activitatile/instrumentele sunt implementate, de la caz la caz, fara a
exista o planificare si o monitorizare a cheltuielilor;

2. De imbunatitit: se indeplinesc cerintele minime ale cadrului normativ, exista preocupéri ale
managementului pentru implementarea sistemului de management prin obiective, asigurarea
unei pregatiri profesionale corespunzatoare personalului, implementarea si functionarea
sistemului informational din cadrul entitatii $i realizarea unor studii §i analize necesare activitatji
de planificare i executie bugetara;

3. Functional: exista o strategie in domeniul planificarii si executiei bugetare care are in
vedere sarcinile si atribufiile stabilite entitafii. Totodatd, activitatea se desfisoard cu
respectarea bunei practici din domeniu.

in legaturd cu obiectivele misiunii de audit intreprinse consideram, ci societatea face
eforturi In vederea exercitdrii activitdtilor cu eficienta si conform prevederilor legale, existd
preocupdri ale managementului pentru implementarea sistemului de control intern, insad din
cauza numarului mic de personal aplicarea tuturor standardelor cuprinse in Codul controlului
intern managerial, nu este posibild. Tn urma evaludrilor ficute, echipa de audit a formulat
recomandari, prin implementarea carora activitatea societdfii va cunocaste o amelicare
semnificativa.

Auditori intern,

Vitalyos Jilia Rapolti Katalin
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