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HOTARARE NR. 05/20.12.2023

MUNICIPIUL,_SFANTU GHEORGHE, persoani juridicd romén3, cu sediul social in
Municipiul Sfantu Gheorghe str. | Decembrie 1918 nr. 2 jud. Covasna, inregistratd la Sfantu Gheorghe
avind numidr cod unic de inregistrare 4404605 reprezentat prin  mandatarii dl. Debreczeni
Laszl6 cetdtean romdn domiciliat in Sf.Gheorghe jud. Covasna, str. Kokényes, nr.14, identificat prin
C.I, seria KV nr.409617 eliberat de SPCLEP Sf.Gheorghe la data de 20.02.2018 niscut la data de
20.03.1980 in Mun. Sf Gheorghe, Judefu! Covasna , CNP 1800320142619 si dna. Jancsé Eva identificat
prin C.I., seria KV nr.435819 eliberat de SPCLEP Sf.Gheorghe la data de 08.07.2019 niscut la data de
18.07.1980 in Mun. Sf Gheorghe, Judetul Covasna , CNP 2800718142621 conform Hotararii Consiliului
Local nr. 225/2021

Si
URBAN-LOCATO SRL persoani juridica roména, cu sediul social in Municipiul Sfantu Gheorghe str.
Fabricii nr. 41 jud. Covasna, inregistratd la Sfintu Gheorghe avind numir de ordine in Registrul
Comertului J14/151/2009; cod unic de inregistrare 25624425 reprezentatdi de dna. Szabo Mairia-
Magdolna, cetitean roman domiciliatd in Sf. Gheorghe jud. Covasna, str. 1 Decembrie 1918, bl. 15, sc.
F, et. 5, ap. 13, identificat prin C.1., seria KV nr. 362667 eliberat de SPCLEP Sf. Gheorghe la data de
15.09.2015, nascutd la data de 25.09.1966 in Com. Plaiesii de Jos, Jud. Harghita, CNP
2660925141047, conform Hotararii Counsiliului Local nr. 118/2010,

in acest sens in calitate de asociati al SC SEPSIIPAR SRL avind nr. ORC J14/208/2014 , de
comun acord aducem urmétoarea:

HOTARARE

Art.l. Avand in vedere Hotardrea Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe nr. 434/2023,
privind aprobarea modificdrii Bugetului de venit §i cheltuieli al SEPSIIPAR SRL, AGA aprobi
modificarea bugetului de venit §i cheltuieli al anului 2023, conform Anexei nr.1 la prezenta.

Art.2. Se aproba planul de managment al administratorului reactualizat pe perioada mandatului 2022-
2026 la contractul de mandat conform Anexei nr.2 la prezenta.

Prezenta Hotarare a fost redactata §i semnata astdzi 20.12.2023, in 4 (patru) exemplare originale.

URBAN-LOCATO MUNICIPIUL SFANTU GHEORGHE
Reprezentat prin Reprezentat prin
Szabo Marja-Magdolna Debreczeni I-43zl6
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Consiliul Local al MunICIplulu_l Sfantu Gheorghe

HOTARAREA NR. 434/2023

privind aprobarea modificiirii bugetului de venituri gi cheltuieli al
SEPSIIPAR SRL pe anul 2023

Consiliul Local al Municipiului Sfintu Gheorghe, in sedinti ordinari;

Avind in vedere Raportul de specialitate nr. 66054/2023 al Biroului pentru
monitorizare societéi comerciale din cadrul Primariei municipiului Sfantu Gheorghe;

Avind in vedere adresa nr. 354/16.11.2023 a administratorului Sepsiipar SRL
Sfantu Gheorghe, inregistratd la Priméria municipiului Sfantu Gheorghe sub nr.
64972/20.11.2023;

Avind in vedere prevederile Contractului de mandat nr. 43488/2021 incheiat intre
Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe §i reprezentantii Municipiului Sfantu
Gheorghe in Adunarea generali a asociatilor Sepsiipar SRL, consilierii local Jancsé Eva si
Debreczeni Laszl6;

Avind in vedere Avizele favorabile ale Comisiei pentru administrarea domeniului
public si privat, patrimoniu, economic, buget, finante, agricultura 5i dezvoltare regionala i
Comisiei pentru administratie locald, juridic#, ordine publicé, drepturile omului, legislatia
muncii i disciplind ale Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe;

Avind in vedere prevederile art. 18 din Actul constitutiv al Sepsiipar SRL Sfantu
Gheorghe;

Avéand in vedere referatele Comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe;

Avind in vedere prevederile Ordinului ministrului finangelor publice nr. 3818/2019
privind aprobarea formatului §i structurii bugetului de venituri i cheltuieli al operatorilor
economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

Avind in vedere prevederile art. 4 alin. (1) lit. a din OG nr. 26/2013 privind
intérirea disciplinei financiare la nivelul unor Operaton economici la care statul sau
unitifile administrative-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori
indirect o participatie majoritars, cu modificérile §i completérile ulterioare;

Avéand in vedere prevederile Legii nr. 368/2022 a bugetului de stat pe anul 2023;

in baza prevederilor art. 192 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicatd, cu modificérile si completarile ultenoare,

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. (2) lit. a si alin. (3) lit. d din OUG nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile §i completérile ulterioare;

in temeiul art. 139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a din OUG nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificérile si completirile ulterioare;

HOTARASTE

ART. 1. — Se aproba modificarea bugetului de venituri §i cheltuieli pe anul 2023 al
Sepsiipar SRL Sfantu Gheorghe, potrivit anexelor 1-5 la prezenta hotdrdre din care fac
parte integranta.
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ART. 2. — Se mandateazi reprezentantii municipiului Sfantu Gheorghe in Adunarea
generald a asociatilor Sepsiipar SRL pentru aprobarea modificarii bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2023 al Sepsiipar SRL, conform celor prevazute in prezenta hotfirére.

ART. 3. —~ Cu executarea prevederilor prezentei hotirdri se incredinjeaza
Administratorul Sepsiipar SRL, Directia generald economici si finanfe publice municipale
si Biroul pentru monitorizare societdti comerciale din cadrul Primariei municipiului Sfintu

Gheorghe.
Sfantu Gheorghe, la 29 noiembrie 2023.
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Anexa nr.4
Programul de investitli, dotdrl gl sursele de finantare o ¥l w. ll'.':»'l l 2083

Data an pracedent (N-1) Valoare

INDICATORI finalizaril Realizat/ |an curent
investifiel |APTOPAY pooniminat | N

an N+1 [an N+2

ol 2 3 4 5 ] 7 8

{] |SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din
care:

e

Surse progprii, din cara: 15 15 82 81,6] 81,6
a} - amortizare 11 11 49,5 81,60 816

b) - profit

Alocatli de la buget
Credite bancare, din care:
a) - intermne

b) - externe

4|Alte surse, din care;

- {denumire sursd)

- {denumire surs#)

[.X]

(%]

I} |GHELTUIELI PENTRU INVESTITI, din care:
linvastitll In curs, din care:

I:) pentru bunurile propristatea privata a operaloruluil
CONOMIC:

- {denumire oblectiv)
- {denumira obiectiv)

b

b) pentru bunurile de natura domeniului public al
|statului sau al unitatd administrativ teritoriale:

- {denumire objectiv)
- {denumire obiactiv)

ic) pentru bunurile de natura domeniulul privat al
|statului sau al unitdtil administrativ teritoriale:

- {danumire cblectiv)
- {denurnire obiectiv)

d) pentru bunurile luate Tn concesiune, inchiriate
au In locatie de gestiune, excluslv cele din

Fjomeniul public sau privat al statului sau al unitaji

administrativ teritoriale:

- {denumire oblectiv)

- {denumire oblactiv)

2|investitii nol, din care: 418,67 240,5) 837 5201 5204

a) pentru bunurila proprietatea privata a operatorulul |
ez:g:omlc: e 125| 80 50 20 20

raalizare film de promovara al Parcului industrial st J
| Mun Sf Gheorghe 20.12.22 1264 80, 45 0

I-talefan 5




) pentru bunurile de natura domeniului public al

statului sau al unitdtii administraliv teritoriale. 293,67 160,5 1.145) 500 500

-instalatii electrice stalie de pompa 01.02.23] 201 155 46 0
-Lucrari reizolare acoperis cladire birou 108
-Investtir de inst elect extr retea 0,4 punere in
valoare statie de transformare 200
-scimbare geamuri cladire birou 71
-axtinders relele de wutilitati in vederea val da noi
Lloturi concedionabile 150
-proiect demolare constr 80
Hinscriptionare cladira panou publicita 7
-refacere peisai acoperis cladire administrativa 0
-extindare retea en el hala conf decoruri 39
- extindera retele de sting incendiu in parcul
inductrial SEPSIIPAR SRL 92,676| 0] 114,845
-fosa seotica vidanjabila 08.12.22] 5.5 0
-elaborare studiu de fezabilitate si expertiza Turn de
{apa si retea de apa industriala 150

|aborarea planulut unitar de relele al parcului
industrial 50
-plan urbanistic zonal in vederea relotizari terenului
CF 25807 in vederea crearii parcele concesionate
pentru mici intreprinzatori 30
Lrebransarea consumaterilor actulai la sistamul de
distributie electrica a parcului industrdal 100
investi{ii efactuate [a Imobilizirile corporale

Jlexistente (modemizdri), din cara:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului

conomic:

- telefon mobil

- (denumire obiectiv)
b) pentru bunurile de natura domeniulul public al
Istatului sau al unit3ti administrativ teritoriale:
-separare din hala unui loc pentru toaleta 05.10.22{ 28| 27.604]

- (danumire obiectiv)

c) pentru bunurile de natura domeniului privat el
[statului sau al unitdli administrativ teritoriale:

- (denumire oblectiv)

- {denumire oblectiv)

d} pentru bunurile luate In concasiune, Inchiriate
|sau In locatie de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statului sau al unitafii
administrativ teritoriale:

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

Dotarl (alte achizitli de imobllizirl corporale)

Rambursiri de rate aferents creditelor pantru
Iinvestitil, din cara:

in

a) - interne

b})- axterne




CONDUCATORUL UNITATH,

PETROCZKI GHEZA-IOSIF

CONDUCATORUL
COMPARTIMENTULUI
FINANCIAR CONTABIL
RADUTA ANDREA ENIKO

An d rea Digitally signed

by Andrea-
H Eniko Raduta
-Eniko’ &
202311.16
Raq uta 122043 +0200
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Mr. GHOFL [20. 11 2025
42t SEPSI PARK it

5.C. SEPSIIPARS.R.L. +40 740 142 915
CIF: 33602606, Nr, reg, com: |147208/2014 sepsilpar@gmail.com
520100 Sfantu Gheorghe, cart. CAmpul frumos. nr. 5, jud. Covasna www Seplipark.ro

w

Nr. inregistrare SEPSIIPAR SR1.:354/16.11.2023

Ciitre: Directia Tehnica de Monitorizare Societiti Comerciale
§i servicii comunitare de utilitafi publice
Ref.: Modificare BVC

PRIMARIA MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE

Subsemnatul Petroczki Gheza Iosif, administrator al Parcului Industrial Sfantu Gheorghe,
cu sediul in Municipiu! Sfantu Gheorghe, Cartierul Campul Frumos, Nr.5, Jud. Covasna, avind
CIF RO33602606, inregistrat la ORC Covasna sub nr. J14/208/2014,

Prin prezenta, v inaintez Bugetul de Venituri §i Cheltuieli modificat al SEPSIIPAR SRL,
in vederea aprobarii de ctre Consiliul Local al Municipiului Sfintu Gheorghe.

Modificarea bugetului este necesar3, intrucét:

La Capitolul Venituri sumele s-au redus faj3 de bugetul depus de la suma 2311,406 mii
la 1934,192 mii lei. Aceste reduceri se compun din urmétoarele:

- Nu s-au realizat veniturile propuse din concesiuni si din taxe de administrare, taxa de
administrare s-a diminuat de la 163.12 la 96,98 mii lei iar taxa de concesiune de la
012,84 la 516,4 mii lei.

- Taxa de inchiriere a crescut de la 482,29 la 527,75 mii lei.

Concluzia; valoarea chiriilor este in crestere deoarece gradul de ocupare a spatiilor inchiriati este
100%, veniturile din concesiune §i taxa de administrare s-au diminuat deoarece nu s-a realizat nici
o concesiune bazata pe scrisorile de intentie depuse in anul 2022.

-La capitolul Cheltuieli sumele s-au modificat de la 2014,91 mii lei la 1748,41 mii lei,
dupa cum urmeaza:

s Cheltuieli de electricitate s-a diminuat de la 356 mii la 316 mii lei

e Cheltuieli cu gaze naturale si apa: s-a majorat cu de la 100 mii 152 mii de lei.

La capitolul Cheltuieli cu personatul s-a diminuat suma de la 383,16 la 356,94 mii lei, din cauza
ca nu s-a ficut angajarea consiliului juridic.

- La Capitolul cheltuieli cu amortiziri suma s-a diminuat de la 81,6 Ia 49,54 mii lei din
cauza ca imobilizirile in curs nu sunt total receptionate, si nu am inceput amortizarea
lor.



Nr. 66053/23.11.2023

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea modificiirii bugetului de venituri i cheltuieli al
SEPSIIPAR SRL pe anul 2023

Prin adresa nr. 354/16.11.2023 a administratorului Sepsiipar SRIL Sfantu Gheorghe,
inregistrati la Priméria municipiului Sfantu Gheorghe sub nr. 64972/20.11.2023, propune
spre aprobare modificarea bugetului de venituri §i cheltuieli pentru anul 2023 si celelalte
anexe aferente. Aceste modificéri sunt necesare pentru administrarea eficientd a activitatii,
in scopul realizirii si depagirii indicatorilor economico - financiari prognozati.

Avénd in vedere prevederile art. 4 alin.(1) lit. a din O.G. nr. 26/2013 privind
intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul san
unititile administrativ - teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modific#rile §i completérile ulterioare;

Avéind in vedere prevederile Ordinului M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea
formatului §i structurii bugetului de venituri §i cheltuieli al operatorilor economici, precum
si a anexelor de fundamentare a acestuia;

Avénd in vedere prevederile Legii nr. 368/2022 a bugetului de stat pe anul 2023;

Avind in vedere prevederile art. 192 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, republicats, cu modificirile si completirile ulterioare;

Avénd in vedere preyedere Contractului de mandat nr. 43488/2021 incheiat intre
Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe si reprezentantii municipiului Sfantu
Gheorghe in Adunarea Generald a Asociafilor Sepsiipar SRL, consilierii local Jancso Eva
§i Debreczeni Lészl6;

Bugetul de venituri §i cheltuieli propus pentru anul 2023 pentru societatea Sepsiipar
SRL este structurat3 dupd cum urmeaza:

Total prevederi venituri 2023 — 1965,5 mii lei

Total prevederi cheltuieli 2023 — 1748,4 mii lei

Total prevederi rezultat brut 2023 — 217,1 mii lei.

Astfel, propun adoptarea unei hotarri in vederea modificarii bugetului de venituri
si cheltuieli al Sepsiipar SRL pe anul 2023 5i aprobarea acestuia in sedinta Consiliului
Local.

VICEPRIMAR
Toth Birtan Csgba



Nr. 66054/23.11.2023

RAPORT DE SPECIALTITATE

privind aprobarea modificérii bugetului de venituri si cheltuieli al
SEPSIIPAR SRL pe anul 2023

Avand in vedere prevederile arl. 4 alin.(1) lit. a din O.G. nr. 26/2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la niveful unor operatori economici la care statul sau unitdtile
administrativ - teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu modificérile §i completarile ulterioare;

Avind in vedere prevederile Ordinului M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea
formatului §i structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si
a anexelor de fundamentare a acestuia;

Avand in vedere prevederile Legii nr. 368/2022 a bugetului de stat pe anul 2023;

Avand in vedere prevederile Legii nr. 31/1990 privind societafile comerciale,
republicaté, cu modificérile si completarile ulterioare;

Avénd in vedere prevederile Contractului de mandat nr. 43488/2021 incheiat intre
Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe si reprezentantii municipiului Sfantu
Gheorghe in Adunarea Generald a Asociatilor SEPSIIPAR SRL, consilierii local Jancsé Eva

si Debreczeni Lasz16;

Avénd in vedere adresa nr. 354/16.11.2023 a administratorului Sepsiipar SRL Sfintu
Gheorghe, inregistrata la Primiria municipiului Sfantu Gheorghe sub nr. 64972/20.1 1.2023,
prin care propune spre aprobare modificarea bugetului de venituri §i cheltuieli pentru anul
2023 §i celelalte anexe aferente. Aceste modificari sunt necesare pentru administrarea
eficientd a activitd{ii, in scopul realizirii si depisirii indicatorilor economico - financiari

prognozati,
Anexele sunt urmafoarele:

Anexa nr. 1. ~ Bugetul de venituri i cheltuieli pentru anu! 2023 modificat;

Anexa nr. 2. - Detalierea indicatorilor economico - financiari previzuti in bugetul de

venituri i cheltuieli i repartizarea pe trimestre a acestora- 2023 modificat:
Anexa nr. 3 - Gradul de realizare a veniturilor totale;

Anexa nr. 4 - Programul de investifii, dotéri si sursele de finanjare — 2023 modificat;
Agnexa nr. 5 - Misuri de imbunitatire a rezultatului brut §i reducere a plifilor restante

Principalii indicatori cupringi in BVC pe anul 2023 sunt:

Denumirea indicatorului Buget Buget Buget 2023 Propunere
realizat realizat aprobat cu HCL | Buget 2023
2021 2022 nr. 2023
VENITURI DIN 1.242,60 1603 2311 1934,2
EXPLOATARE - Total e
CHELTUIELI DE 831,25 1235 1938 1743,8
EXPLOATARE — Total
REZULTATUL DIN 411,35 368 373 190,04
EXPLOATARE - PIERDERE
VENITURI FINANCIARE - 7,83 26 10 31,3
Total
CHELTUIELI FINANCIARE — 0 0 4,6 4,6
Total
REZULTATUL FINANCIAR - 7,83 26 54 26,7
PROFIT/PIERDERE \
REZULTATUL BRUT 419,16 394 306 2171
PIERDERE
0 0 0 0

IMPOZIT PE PROFIT
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Veniturile exprimate in suma de 1965,5 mii lei previzute pentru anul 2023 sunt
structurate in felul urmitor:

Venituri din chirii spatii de birou: 527,75 mii lei
Venituri din servicii prestate 96,98 mii lei
Venituri din redevente/concesionare teren 516,40 mii lei
Venituri financiari 31,32 mii lei
Alte venituri Utilitdyi 487,10 mii lei
Venituri din subventii 275,96 mii lei
Venituri din taxa de transformare energiei el. 15,00 mii lei
Alte venituri din exploatare 15,00 mii lei

Cheltuielile exprimate in suma de 1748,4 mii lei previzute pentru anul 2023 sunt
structurate in felul urmator:
Cheltuieli cu bunuri si servicii: 1059,93 mii lei
(materiale, obiecte de inventar, energia §i apa, intrefinere, reparafii, asigurare, alte
servicii de consultanta, protocol, marketing, paza etc.)

Cheltuieli cu taxe §i impozite: 277,41 mii lei
Cheltuieli cu personalul: 356,94 mii lei
(salarii brute, contribufii ale angajatorului §i fonduri speciale)

Alte cheltuieli de exploatare (amortizare) 49,54 mii lei
Cheltuieli financiare 4,60 mii lei

Astfel, pentru anul 2023 societatea estimeazi un profit brut in suma de 217,11 mii lei.
Rectificarea bugetului de venituri §i cheltuieli pentru anul 2023 este necesar pentru
administrarea eficienfd a activitafii, in scopul realizarii gi depdsirii indicatorilor economico -
financiar prognozati.

Biroul pentru Monitorizare Societs#ti Comerciale din cadrul Primariei municipiului
Sfantu Gheorghe propune proiectul de hotarire pentru dezbatere si aprobare in sedinta
Consiliului Local al Municipiului Sfintu Gheorghe.

Biroul pentru Monitorizare Societiti Comerciale
Consilier,
Szabé Kin /

4
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SC. SEPSIIPAR SRL +40 744 758 866
CIF: 33602606, Nr. reg. com: ]14/208/2014 +40 749 142 915
520100 Sfantu Gheorghe, cart. Campul frumos, nr. 5, sepsiipar@gmail.co

Jud. Covasna www.sepsipark.ro

PLAN DE MANAGEMENT AL ADMINISTRATORULUI SC SEPSIIPAR SRL

PERIOADA Noiembrie 2022-Octombrie 2026

L. INTRODUCERE

SC SEPSIIPAR SRL este persoand juridicad roménd $i este infiinfata ca societate cu raspundere
limitata in conformitate cu legislatia roména aplicabila si cu dispozitiile Actului Constitutiv.

Societatea are sediul in Municipiul Sfintu Gheorghe Cartierul Cimpul Frumos, nr. 5, judetul
Covasna, fiind inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe langi Tribunalul Covasna cu nr. ord.
J14/208/2014, avand C.U.1. 33602606.

Obiectul principal de activitate: Activititi imobiliare pe bazd de comision sau contract iar
activitatea principala va fi corespunzitor codului CAEN 6832 - Administrarea imobilelor pe bazi de
comision sau contract.

Asociatii societdtii sunt Mun. Sfantu Gheorghe, care detine 99,8% din pirtile sociale, respectiv
SC URBAN LOCATO SRL, cu 0,2% din capitalul social.

Activitatea SC SEPSIIPAR SRL este definita prin legislatia specifica, respectiv:

1. O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;
Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale;

Legea nr. 186/2013 privind constituirea §i functionarea parcurilor industriale;

b

Legea nr. 215/2001 a administrafiei publice locale, republicatd, cu modificérile si

completirile ulterioare.

Prezentul plan de management a fost elaborat, in acord cu prevederile art. 30 (1) din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa, de citre administratorul societatii §i urmeaza sé fie implementat
pe perioada mandatului de 4 ani. Reamintim ca prezentul plan va substituii cel aprobat la preluarea
mandatului si intocmit in absenta scrisorii de inaintare.

Tinem sa mentionam ca la data redactirii si adoptirii prezentului plan de management societatea
comerciala Sepsiipar srl nu mai este legal corect administrata deoarece modificarile aduse la O.U.G.

109/2011 in decursul anului 2023 nu mai permit administrarea printr-un administrator unic pe baza de

1
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mandat.

Scopul planului de management este acela de a descrie strategia de administrare a societitii pc
durata mandatului administratorului, in vederea atingerii obiectivelor si indicatorilor de performanta
stabiliti prin contractul de mandat si prin bugetele succesive aprobate de Consiliul Municipal Sfantu
Gheorghe si adoptate prin AGA al SC Sepsiipar SRL.

Parcul industrial Sfantu Gheorghe, situat in Cartierul Campul Frumos a luat fiinfa prin
reabilitarea sitului industrial poluat din Municipiul Sfantu Gheorghe, cu scopul amenajérii unei structuri
de sprijinire a afacerilor, pentru sprijinirea mediului de afaceri si atragerea de investifii in zoni. Parcul
industrial dispune de patru cladiri: o cladire de birouri de P + 2 cu suprafata utild de 1.744 m?, o hali de
confectionat decoruri cu o suprafatd de 1068 m?, si Atelier cu suprafata de 369 m?, hala cu dedicatie
service mecanic numit MT de suprafata 759 m2 . Constructii (fostele grajduri Zoocomp) sunt casate in
totalitate avand o autorizare de demolare valabila , infrastructurd de drumuri si utilitd{i respectiv terenuri
in suprafata totald de 28,79 ha a fost extensa la 29,7 ha obtinandu-se un nou titlu de parc

Terenurile §i constructiile sunt in proprietatea Municipiului Sfantu Gheorghe, fiind administrate
de SC SEPSIIPAR SRL. Suprafata de teren administratd in prezent este de 29,7 ha cu statut de Parc
Industrial. Parcul a fost extins in decursul anului 2023 prin adaugarea unei parcele centrale lipsa de 0,9
Ha. Studiul de fezabilitate ce sta la baza obtinerii titlului de parc industrial a fost regandit si sa obtinut in
luna octombrie 2023 un nou titlu de pare industrial,

Activitdtile economice care se pot desfisura in Parcul Industrial sunt in principal activititi de
productie §i de prestare servicii, dar si alte tipuri de activitdti ce contribuie la crearea de noi locuri de
munca in municipiul Sfintu Gheorghe.

Parcul industrial are ca scop principal atragerea investitiilor in industria prelucritoare/ de
productie, din domeniul serviciilor i domeniul IT.

In viziunea autoritifii tutelare, activitatea SC SEPSIIPAR SRL trebuie si fie definitd prin
orientarea spre dezvoltarea afacerii, prin stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrdrilor i serviciilor
realizate, protectia mediului §i securitatea §i sénitatea lucratorilor. De asemenea, autoritatea tutelara se
asteaptd ca managementul Societdtii sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al Societatii , de
consolidarea pozifiei pe piaja prestatorilor de servicii similare si care se bazeazi pe imbunititirea

satisfacerii cerintelor potentialilor concesionari/locatari.
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Situatia Parcului Industrial la data preluiirii mandatului

-Suprafata totala a parcului in adminsrare:28,79 ha

- Numar clienti cu terenuri concesionate: 10

- Suprafata terenului concesionat; 73590 mp

- Grad de ocupare terenuri administrate: 23 %

- Numir clienti cu birouri inchirate in Cladirea Principald:10
- Suprafata birourilor inchiriate: 1092.7 mp

- Suprafata Halei inchiriate: 1068 mp

- Grad de ocupare Cladire Principala: 100.0 %

- Cifra de afaceri 01.01.2022-31.10.2022: 1.029.584,23 lei

- Profit 01.01.2022-31.10.2022: 395.820,96 lei

Situatia Parcului Industrial la un an de la data preluirii mandatului

-Suprafata totala a parcului in adminsrare:29,79 ha

- Numir clienti cu terenuri concesionate: 15

- Suprafata terenului concesionat: 101946 mp

- Grad de ocupare terenuri administrate: ~40 %

- Numir clienti cu birouri inchiriate in Cladirea Principald:10
- Suprafata birourilor inchiriate: 1092.7 mp

- Suprafata Halelor inchiriate: 2895 mp

- Grad de ocupare Cladire Principala: 100.0 %

- Grad de ocupare Hale inchiriate : 100%

II. CONDUCEREA SI ADMINISTRAREA SOCIETATII

SC SEPSIIPAR SRL este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit.

b) din O.U.G. nr. 109/2011,

Conducerea SC SEPSIIPAR SRL se realizeazd de citre Adunarea Generald a Asociatilor si de

citre Administratorul societatii.

AGA este organul de conducere al societdii care decide asupra tuturor activititilor desfigurate
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pentru realizarea obiectului de activitate, conform atributiunilor descrise in Actul Constitutiv. In AGA,
Municipiul Sfintu Gheorghe este reprezentat de 2 consilieri locali, avind mandat primit in acest sens de
la Consiliul Local, tar SC URBAN LOCATO SRL este reprezentat prin administratorul societiii.

AGA decide in mod valabil cu votul reprezentand majoritatea absoluté a asociatilor gi a partilor
sociale. In cazul modificarii actului constitutiv este necesar votul tuturor asociatilor. Hotéririle luate de
Adunarea Generala in limitele legii si a actului constitutiv sunt obligatorii chiar pentru asociatii care nu
au luat parte la adunare sau au votat contra.

Administratorul desemnat are drepturi depline de administrare, pe o perioada de 4 (patru} ani
incepind cu data de 01.11.2022 si reprezinti interesele societatii fata de terti.
Principalele atributiuni a administratorului sunt:
societitii;
- autorizare acte §i operatiuni de gestiune curente;
- asigurarea corectei utiliziri a fondurilor societatii;
- organizarea gestionarii bunurilor societatii,
- incheiere de contracte cu furnizorii §i clientii interni si/sau externi;
- reprezentarea societatii in justitie, in fata autoritatilor i in relatiile cu terti;
- efectuare de cheltuieli, in limita prevederilor BVC
- convocare AGA, ori de céte ori considerd necesar
- intocmire §i prezentare in AGA de documente financiar-contabile;
- angajare §i concediere de personal,
- aprobare regulament de ordine interioara;
- rezolvare toate sarcinile de conducere.
Pentru operatiuni ca contractarea de credite cu sau fard garantii, ipotecarea imobilelor proprietatea
societafii, cumpdrarea/ vanzarea/ schimbul bunurilor imobiliare ale societatilor, participare la constituirea

capitalului social al altor societati comerciale, administratorul are nevoie de aprobarea AGA.

De asemenea, AGA aproba in sarcina administratorului indicatorii de performanta financiari §i
nefinanciari, in baza prezentului plan de management.

Administratorul are obligatia intocmirii unor raportari previzute de Legea nr. 111/2016 pentru
aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
§i completirile ulterioare. Astfel, comunicarea dintre actionarul majoritar — UAT Mun. Sfantu Gheorghe

- §i intreprinderea publicé se va realiza periodic.
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III. MISTUNEA. VIZIUNEA S1 OBIECTIVELE STRATEGICE

Misiunea SC SEPSIIPAR SRL este sd devina pilonul de dezvoltarea economicid a Municipiul
Sfantu Gheorghe. Asigura un spatiu modern si eficient pentru dezvoltarea structurata a zonei industriale
si de servicii al municipiului In aceasta zona prin facilititile create, se urmireste atragerea de investitii

autohtone si striine, in scopul credrii de noi locuri de munca.

Viziunea: Printr-un management competitiv al parcului industrial si se ofere servicii de

administrare de calitate, in conditii de transparenta si tratament egal pentru investitori.

Scopul si obiectivele propuse:

Pe termen scurt:

= Permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie rapida la
oportunitdtile si amenintarile din piati.

= Facilitarea accesului rapid la informatii pentru orice potential nou de investitii

= Dezvoltarea, modernizarea si extinderea infrastructurii la nevoile generale ale companiilor
rezidente cat si asigurarea cu proiecte de infrastructura al intentiilor de a investi in perimetrul

parcului.

= Atragerea de noi chiriagi in vederea inchirierii a birourilor vacante din clddirea principala,
permanenta monitorizare al vacantirii birourilor.

* Monitorizarea/Finalizarea lucririlor de extindere a capacitatilor energetice.

= Atragerea de noi investitori in vederea concesiondrii de noi parcele de teren.

= Verificare permanente al contractelor de cesiune cu investitii nerealizate.

» Asigurarea accesului la o infrastructura adaptata nevoilor potentialelor investitori

= (Colaborare cu autoritdfile locale

= Cresterea increderii si a satisfactiei clientilor prin calitatea serviciilor de utilitati furnizate

» Preia si monitorizeaza proiectul de extindere al infrastructurii parcului in curs de executie
be baza planurilor de dezvoltare al Mun. Sfantu Ghorghe .

» Asigura refacerea sistemului de evacuare ape menajere si ape pluviale si asigura
functionarea permnaneta al sistemelor .
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Elaboreazi proiectele de interventie rapida in vederea solufiondrii accesului la servicii ale
tuturor investitiilor in curs de derulare unde dezvoltarea structurata este defazata fata de
nevoia imediata.

Creeazi solutii temporare dar reutilizabile in apa /canal/ energie pentru investifiile in curs
de derulare

Regindirea elementelor de comunicarea si de imagine ale parcului in linie cu valorile deja
create .

Recreerea ustensilelor de marketing in acord cu potentialul parcului si cu imaginea de forja
ce se va promova in decursul mandatului de management.

Comanda planurile de regdndire al cladiri de birouri : ferestre cu deschidere, reproiectarea
acoperigului in vederea stoparii penetririi apei pluviale si cresterea utilizabilitatii ca spatiu
comunitar, echiparea cu spatii de utilitate comuna la etajul doi pentru a creste calitatea vietii
in clidire.

Asigura paza obiectivelor de patrimoniu cat si al infrastructurii parcului .

Pe termen mediu §i lung:

* Proiectarea , finantarea si Construirea unei alte clddiri cu scop administrativ si de

incubarea

= Construirea/ finalizarea unor hale industriale , pe loturile libere in parteneriate asigurand

accesul rapid al oricarui potential investitor la suprafete de productie /servicii imediat
utilizabile.

= Relotizare unor parcele in vederea facilitdrii investitiilor mici de a accesa loturi adecvate,

elaborarea PUZ in vederea lotizarii

= Extinderea suprafefei totale a parcului industrial prin cumpirarea terenurilor din

vecindtatea acesteia si introducerea lor in titlul de parc industrial existent

= Elaborarea SF de reabilitarea al turnului de apa existent. Includerea turn in lista de mijloace

fixe si introducerea in CF al parcului industrial. Extinderea SF pentru realizarea unui
sistem de apa tehnologica verde.

® (enerarea de proiecte pentru a dobandi statutul de parc verde cind conceptul va fii

introdus in legislatia parcurilor industriale.

= Dobandirea statutului de sistem de distribufie de energie electrica inchisa , Mentinere

retelei de distributie de joasa tensiune in proprietatea si administrarea parcului industrial .
Mentinere statilor de transformare de 3,2 MW in acest sistem in urma preludrii lor de la
Municipiul Sfantu Gheorghe in administrare in anul 2023. Asigurarea cu energie electrica
a locatarilor Sepsipark la preturi competitive .

Eficienta economica, prin:

> Cresterea profitabilititii firmei. prin: atragere de noi investitori, distribuirea energiei
electrice in retea inchisd, distributie de apa tehnologica verde , asigurarea de solutii PSI

6
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facile.

> Proiectarea si constructia de noi clemente de infrastructura pentru a creste volumul

chiriilor.
» Optimizarea permanenti a cheltuielilor

Monitorizarea permanentd a fluxului de numerar
> Asigurarea sustenabilitdtii activititii in parc si al imaginii parcului de spatiul structurat

/modern/ curat si eficient.

» Monitorizarea permanentd a incadririi in bugetul de venituri gi cheltuieli aprobat.

» Analiza continui a datoriilor restante, inclusiv misuri de atentionare, notificare din timp

a restantierilor (inclusiv prin utilizarea cailor legale de executare si evacuare, dupa caz).

Y

a. Managementul riscului

Se vor implementa masuri in vederea limitarii diferitelor elemente de risc, care se pot manifesta.
Astfel:

> Se va asigura monitorizare permanentd, in vederea identificirii principalelor probleme
tehnice existente si pentru identificarea factorilor de risc care pot afecta functionalitatea
cladirilor si retelelor de utilitafi, in vederea implementarii unei strategii optime de
remediere;

» Se va asigura monitorizarea severa a contractelor comerciale, in vederea evitdrii aparitiei
de creante neincasate. De asemenea, se vor onora obligatiile financiare, in vederea evitdrii
aparitiei de restante cétre diferitii furnizori;

» Se va urmiri execufia BVC-ului aprobat, astfel incit veniturile previzionate sa fie
realizate, si cheltuielile bugetate si nu fie depésite ;

> Prevenirea, eliminarea sau reducerea daunelor aduse mediului in urma proceselor ce se
deruleazi in Parcul Industrial;

> Se vor lua masuri in vederea indeplinirii obligatiilor specifice in domeniul protectiei
muncii: PM, PC, PSI;

» Utilizarea contractelor de mentenantd pentru service-ul diferitelor echipamente si retele;

» Se va urmadrii functionarea in conditii optime a generatoarelor grup electrogen; revizille
periodice executate cu firme de specialitate

> Se va asigura monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern. In acest sens, se va
elabora Politica de control intern, astfel incdt Societatea si dispuna de un sistem adecvat

de control intern asupra procesului de management al riscurilor;

7
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» Sc va solicita auditarea situatiilor financiare;
> Se va incheia asigurare de raspundere profesionald, astfel incit eventuale greseli de

management si nu aibd implicatii patrimoniale.

b. Protectia mediului inconjuriitor
Vor fi avute in vedere mésuri de prevenire, eliminare sau reducere a daunelor aduse mediului in

urma proceselor ce se deruleazd in Parcul Industrial. In acest sens se va pune accent pe:

> instruirea §i congtientizarea resursei umane proprii si ale investitorilor, cu privire la
calitatea activitdfilor desfisurate din punct de vedere al protejarii mediului inconjurator gi
ariscurilor identificate si evaluate

> Infiintare si intretinere spatii verzi in incinta Parcului Industrial

> reducerea consumului de energie electrica, prin utilizarea utilajelor si echipamentelor care
au consum redus

> valorificarea complexi, integrala a materiilor prime §i reducerea cantititilor de degeuri

> exploatarea §i intretinerea utilajelor si se realizeze, astfel incét in timpul acestor operatii
sd nu rezulte emisii de substante toxice

> monitorizarea eventualilor factori de poluare a mediului, elaborarea masurilor in urma
unor eventuale poluari accidentale de catre administratorul Parcului Industrial, respectiv

de citre societitile stabilite in parc.

¢. Consolidarea si infiintarea unor relatii de parteneriat

In vederea popularizirii serviciilor oferite, respectiv in vederea credrii conditiilor optime

desfasurarii activitafii, se va urmari crearea unor relatii eficiente de comunicare cu diferiti parteneri, ca:

o Camera de Comert si Industrie Covasna

o Asociatia Intreprinderilor Mici si Mijlocii ASIMCOV Covasna

o Asociatia Parcurilor Industriale Tehnologice si Stiintifice — membru activ .

o Membru activ in Camerele de comert specializate pe tari cu intentii de investitie in Romania.
o Scoli profesionale, mediul academic si preuniversitar.

o Construirea de relatii strategice cu partenerii interni §i externi , comunitati de afaceri , camere

comerciale , reprezentante economice,

d. Misuri de promovare in vederea atrageri a noi investitori

Aceasti activitate de prezentare §i promovare se concretizeaza prin;
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o Promovarea parcului in mediul online pe toate canalele utilizabile

o0 Recreare/regindirea imaginii parcului

o Scmnele de identificare in perimetrul parcului vor fii regindite . Amplasarea de
totem/panou de publicitate iluminat pe DN , panouri de informare despre concesionar pe
loturile atribuite cat si potentialul loturilor neatribuite.
o Elaborarea de prezentare profesionista digitala si de brosuri de prezentare cat si alte
materiale de promovare
o Realizarea unui film de prezentare
o Actualizarea permanentd a website-lui in vederea creirii imaginii de mediu vivace unde
este bine sa fii locatar.

© Crearea unui mediu de cooperare intre locatarii parcului , cunoagstere posibilititilor

fiecaruia si comunicarea intre locatari in vederea generdrii de sinergii de crestere

e. Realizarea unor investitii si efectuare de dotiri necesare, in vederea dezvoltiri

infrastructurii existente:
> Pe suprafetele administrate este necesar a se dezvolta infrastructura rutierd, iluminatul
public, retele electrice si de gaz i instalatiile sanitare;
» Monitorizarea construirii halelor in vederea inchirierii cat si proiectarea si realizare
noii clddiri de birouri;
> Inceperea si monitorizarea lucririlor de investitii privind aducerea la sol a instalatiilor
electrice §i de automatizare a statiei de pompare apelor pluviale si menajere .
> Eliminarea stilpilor electrice redundante cat si al cablajului electric redundant mogtenit si
aflat in utilizarea Electrica.

» Aducere in subteran al comunicatiei prin fibra optica cu ocazia bransérii noii infrastructuri

f. Efectuarea unor lucriiri de ordin urbanistic si cadastral:

» Se vor efectua lucrari cadastrale de alipire si/sau de dezmembrare, corespunzétor
solicitdrilor investitorilor

Eliminarea din CF al cladirilor vechi auto demolate .

Studiu static in vederea redesendrii turnului de apa . Includerea turn de apa in CF,

intocmirea si aducere la zi al planului topo general cu toate retelele de utilitii.

YV V V V

Modernizarea PUZ si adecvarea cu evolutia cererii al noilor potentiali locatari. (

dimensiunea loturilor )
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g. Managementul resurselor umane

» Dezvoltarea resurselor umane, prin suplimentarea organigramei in functie de necesitai

» Se va urmiri dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor
umane §i asigurarea unei instruiri permanente.

> Toate serviciile parcului se vor asigura prin personal propriu sau prin subcontractor ,
urmiérind permanent activitate si ficind analiza de oportunitate al celor doua cai de

asigurare.

h. Etica, integritate si guvernanti corporativi
» Se vaacorda o importantd semnificativd implementirii Codului de eticd care stabilegte

principiile si standardele de conduitd si care reglementeazi situatiile privind conflictele
de interese s§i incompatibilitate la nivelul Societdtii, inclusiv la nivelul
Administratorului.

> Se vor continua politicile de control intern implementate pand prezent

IV. INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NONFINANCIARI PROPUSI

a. Indicatori non financiari

» Cregterea gradului de ocupare a suprafetelor de teren din Parcul Industrial, prin
concesionarea lunara a minim 1.500 mp de teren pana la inchiderea parcului industrial.

» Mentinerea gradului de ocupare prin inchirierea de 90 % a birourilor din clidirea
Administrativa .

» Mentinerea gradului de Inchiriere a spatiilor de productie /depozitare la peste 70%

b. Indicatori financiari
» Cifra de afaceri minima lunara: 100.000 lei
» Creante peste 60 de zile: maxim 20.000 lei
> Datorii peste 45 de zile: maxim 10.000 lei

Indicatorii de performantd stau la baza stabilirii componentei variabile a remuneratiei
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administratorului, conform prevederilor contractului de mandat. Evaluarea gradului de realizare a

indicatorilor se efectucazi lunar, conform metodologiei prezentate in Anexa 1 la prezenta.

V. CONCLUZII

Administratorul SC SEPSIIPAR SRL isi va desfasura activitatea, astfel incat scopul principal al
Parcului Industrial s3 fie atins: acesta trebuie sa contribuie la dezvoltarea economici a Municipiul Sfantu

Gheorghe, prin atragerea de investitii autohtone si striine, in scopul credrii de noi locuri de munca.

in baza prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, rog

Adunarea Generala a Actionarilor si aprobe prezentul Plan de Management.

Petroczki Gheza losif

Administrator SC SEPSIIPAR SRL

« ¢ Digitally signed by
Gheza-los If Gheza-los!f Petroczk!

Petroczki 2021221
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